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W odpowiedzi na Panstwa pismo zZ dnia 27.04.2026r.
(wasz znak: RN.II1.7003.3.5.2026.AH) Szpital Barlinek Sp. z 0. o przesyta w zatgczeniu:
1. Sprawozdanie z dziatalnosci Zarzadu za rok 2025.

2. Skrécong informacje dotyczacy dziatalnosei spotki w roku 2025.

Z powazaniem

PREZES foZADU

Lukasz Dokbek
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INFORMACJA O DZIALALNOSCI
Szpital Barlinek Sp. z 0.0. za 2025 rok

1. Rola i znaczenie Szpitala

Szpital Barlinek Sp. z 0.0. stanowi kluczowy element systemu ochrony zdrowia w regionie,
zapewniajgc mieszkaricom dostep do kompleksowych $wiadczen medycznych. Placéwka pelni
istotng funkcje spoteczng, realizujac zadania z zakresu leczenia szpitalnego, ambulatoryjnego
oraz opieki dlugoterminowe;j.

Wspélnicy spélki:

¢ Gmina Barlinek — 12.192 udzialéw o wartosci — 12.192.000 zt co stanowi 81,83%
udzialéw.

¢ Powiat Mysliborski — 2.707 udzialéw o wartosci 2.707.000 zt co stanowi 18,17%
udzialow.

2. Zakres dzialalno$ci

Szpital Barlinek Sp. z o.0. realizuje kompleksowe $wiadczenia zdrowotne, Zapewniajac
mieszkaficom regionu dostep do szerokiego zakresu ushug medycznych na réznych poziomach
opieki. ‘

Podstawowg dziatalno$¢ Szpitala stanowi leczenie szpitalne, obejmujace oddzialy chorob
wewnetrznych, chirurgii ogélnej, ginekologii i poloznictwa oraz pediatrii wraz z neonatologig.
Dzigki temu placéwka zabezpiecza kluczowe potrzeby zdrowotne mieszkancéw w zakresie
hospitalizacji i leczenia specjalistycznego.

Istotnym elementem dziatalnosci jest ambulatoryjna opieka specjalistyczna, w ramach ktorej
pacjenci maja dostep do licznych poradni specjalistycznych oraz diagnostyki medycznej.
Szpital zapewnia réwniez rozwinieta baze diagnostyczna, obejmujgca badania obrazowe,
laboratoryjne oraz endoskopowe, co pozwala na szybkie i skuteczne rozpoznawanie choréb.

Wazng role odgrywa rehabilitacja lecznicza, realizowana zaréwno w trybie ambulatoryjnym,
jak i stacjonarnym, wspierajagca pacjentéw w powrocie do sprawnosci po chorobach i
zabiegach.

Szpital prowadzi takze Zaktad Pielggnacyjno-Opickunczy (ZPO), ktoéry zapewnia catodobowg
opiek¢ pacjentom przewlekle chorym i wymagajacym dhugoterminowego wsparcia
medycznego i pielegnacyjnego.

Dodatkowo placéwka realizuje nocng i $wigteczng opicke zdrowotng, stanowigc istotne
zabezpieczenie medyczne dla mieszkancéw poza standardowymi godzinami pracy przychodni.

Uzupelnieniem dziatalnodci sa $wiadczenia z zakresu opieki psychiatrycznej oraz dzialania
profilaktyczne, diagnostyczne i edukacyjne, ukierunkowane na poprawe stanu zdrowia i
zwigkszenie $wiadomosci zdrowotnej lokalnej spolecznosci.
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Na dzief 31 grudnia 2025 roku Szpital dysponowal 67 tozkami szpitalnymi, co pozwala na
biezace zabezpieczenie potrzeb zdrowotnych mieszkaficoéw gminy oraz regionu.
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3.Najwazniejsze dane za 2025 rok

- liczba hospitalizacji: 4 215

- liczba urodzen: 452

- liczba zabieg6w operacyjnych: 2 346
- liczba porad ambulatoryjnych: 2 497
- liczba pacjentow ZPO: 109

4. Sytuacja finansowa i kierunek zmian

Rok 2025 zakoficzy! sic strata netto na poziomie 3,95 min zt. Jednocze$nie nalezy podkreslic,
ze Szpital konsekwentnie poprawia swojg sytuacj¢ finansowa — strata zostala zredukowana o
blisko 30% w stosunku do roku poprzedniego. W ciagu ostatnich dwoch lat placowka
ograniczyta poziom straty o ponad 3,7 min zt, co $wiadezy o skutecznos$ci podejmowanych
dzialaf naprawczych.
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Strata Szpitala w Barlinku (2022-2025)

Strata {wmin z§)

2022 2023 2024 2025

Analiza wynikéw finansowych Szpitala w Barlinku na przestrzeni ostatnich dwéch lat
wykazuje bardzo wyrazng i trwatg tendencje spadkowa w generowaniu strat. Jest to kluczowy

wskaznik skutecznosci realizowanego planu naprawczego:

Przelomowy rok 2024: Po okresic stabilizacji wysokiej straty w latach 2022-2023
(na poziomie ok. 7,5-7,6 mIn zI), rok 2024 przyni6ést gwattowne zahamowanie negatywnego
trendu. Strata zmniejszyla si¢ o ponad 2 mln zl wzgledem roku poprzedniego, co stanowilo

spadek o ok. 27%.
Tak dynamiczna redukcja straty na przestrzeni ostatnich 24 miesiecy swiadczy o tym, ze

Szpital przeszedt z fazy niekontrolowanego zadluzania si¢ do fazy systematycznej poprawy
rentownosci. Jesli tempo tej poprawy zostanie utrzymane, placéwka realnie zbliza sie do

punktu réwnowagi finansowe;.
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5. Rozwdj i dzialania w 2025 roku

W 2025 roku Szpital kontynuowat dziatania ukierunkowane na rozw6j i poprawg jakosci
$wiadczonych ustug, w tym zwiekszenie dostgpnosci diagnostyki, rozwdj rehabilitacji oraz
realizacje programéw profilaktycznych. Placowka aktywnie odpowiada na potrzeby
zdrowotne mieszkancoéw regionu.

Sprawozdanie z realizacii remontéw oraz zakupow sprzetu w 2025 roku:

I. Realizacja prac remontowych

W 2025 roku przeprowadzono szereg kompleksowych prac remontowych o Iacznej wartosci
blisko 1 miliona zlotych. Inwestycja ta zostala zrealizowana z mysla o modernizacji
infrastruktury placowki, co bezposrednio przektada si¢ na podniesienie standardéw
bezpieczefistwa i jakosci opieki.

Dla pacjentéw oznacza to przede wszystkim wyiszy komfort hospitalizacji w odnowionych
salach, lepsza estetyke otoczenia oraz sprawniejsza obstuge dzigki modernizacji kluczowych
traktéw komunikacyjnych i zaplecza diagnostycznego. Jednocze$nie wprowadzone zmiany
znaczaco poprawity ergonomie i komfort pracy personelu medycznego, co pozwala na jeszcze
wigksze skupienie uwagi na procesie leczenia. Modernizacja ta, obejmujgca m.in. oddziaty
chirurgiczny, wewnetrzny oraz infrastrukturg techniczng i kuchenna, jest dowodem na to, ze
Szpital Barlinek skutecznie taczy dyscypling finansowa z dynamicznym rozwojem na rzecz
lokalnej spotecznosci.

Oto skrocony harmonogram prac z roku 2025:
I Kwartal (Styczen — Marzec)

o Kuchnia: Remonty magazynéw (suchy, warzywa, obieralnia) — szpachlowanie,
malowanie, kafelkowanie i renowacja drzwi.

o Budynek A: Przygotowanie pomieszczen dla personelu choréb wewnetrznych.
o Inne: Naprawa 16zek szpitalnych Galaxy II.
II Kwartal (Kwiecien — Czerwiec)
o Budynek A: Remont szatni personelu (II pigtro) oraz naprawa korytarza chirurgii.

o Kuchnia: Modemizacja obieralni (wymiana armatury, montaz obieraczki) oraz
naprawa sufitu w szatni.

o Budynek F: Gruntowny remont dachu (betonowanie, termoizolacja, naprawa komina).

e Inne: Remont pokoju anestezjologéw (elektryka, podlogi) oraz usunigcie zalania w
szatni psychiatrii.

III Kwartal (Lipiec — Wrzesien)
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Oddzial Chirurgiczny: Odnowienie korytarzy (lakierowanie, odbojnice) i pokoju
ordynatora (it).

Kuchnia: Remont magazynu jaj (plytki, oswietlenie) oraz modemizacja wentylacji
(zalecenie Sanepidu).

Budynki B, C, F: Odnowienie elewacji, naprawa rynien i dachéw nad wejSciami.

Inne: Naprawa pompy ogrzewania w laboratorium, naprawa $wietlika na ginekologili,
remont magazynu odpadow.

IV Kwartal (Pazdziernik — Grudzien)

Fizykoterapia: Prace murarsko-kafelkarskie przy piecu fango i w strefie hydromasazu
(hydroizolacja).

ZPO: Remont dwoch pokoi pensjonariuszy.

Prosektorium: Sanacja prysznica (osuszanie, usuwanie plesni, nowe plytki i
instalacja).

Budynki B, C, F: Malowanie elewacji (B), nowe zadaszenie (F) i wykonczenie ganku
©).

Inne: Naprawa sufitu po zalaniu w toalecie na oddziale wewnetrznym.

II. Zakup sprz¢tu medycznego i technicznego
W ramach inwestycji w nowoczesny sprzet medyczny oraz wyposazenie techniczne, dokonano
szeregu zakupOow na potrzeby placowki, w tym:

1. Sprzet medyczny

o Myjna-dezynfektor WD6010 przelotowa + Stacja uzdatniania wody Aquaphor
(209 055,00 z}) — blok operacyjny

o Aparat USG Siemens Acusone Juniper 2022 r. (74 400,00 zl) — oddziat choréb
wewngetrznych

o Aparat USG Voluson €8 2012 (30 000,00 z}) — izba przyjeé

o USG Siemens glowica Convex 5C1 (17 500,00 zl) — oddzial choréb
wewngetrznych

o Glowica liniowa BK 8811 do USG (8 650,00 z}) — oddziat chirurgiczny

o Miernik bilirubiny MBJ20 — (6 890,00 z}) — oddziat neonatologiczny
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o Aparat KTG BT350 LCD + wozek pod aparaturg A II potki (5 448,00 zI) —
poradnia kobieca

o Klimatyzator AUX-12QG (4 428,00 z}) — laboratorium —bank krwi
2. Wyposazenie kuchni

o Patelnia elektryczna 000.PE-40X Kromet (10 762,50 zI)

o Szafa chtodnicza 2 drzwiowa GN2/1-MFB8117-GR (6 590,00 z1)

o Obieraczka do ziemniakéw RQ15D wsad 15 kg (4 505,15 zk)
3. Wyposazenie Zakladu Pielegnacyjno-Opiekuiiczego

o Whozek serwisowy na bielizne (1 603,82 zl)

o Lodéwka Midea MDRT294FGEO1- (899,99 zl)

Fukasz WDonthek
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SPRAWOZDANIE Z DZIAtALNOSCI

Szpital Barlinek Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia
za okres 01.01.2025r. —31.12.2025 r.

SPIS TRESCI

1. Informacje ogdlne.

2. Opis dziatalnosci operacyjne;.
Dane statystyczne i zestawienia.
Sytuacja finansowa.

Inwestycje i rozwdg;.

o v o w

Zatrudnienie.

Lu ka 5Z Elektronicznie
podpisany przez
SZym on tukasz Szymon
Dombek
Dombe pe 2026.03.27
k « 11:33:15 +61'00'

Wysokos$¢ kapitatu zaktadowego — 14.899.000 zt
KRS 0000447800, Ks. Rej. Woj. W-32 000000018358
NIP 597-173-04-94, REGON 000304556
tel. 95 74 61 810, fax 95 74 62 502
www.bip.szpitalbarlinek.pomorzezachodnie.pl
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SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI SPOEKI

Szpital Barlinek Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia za 2025 rok

1. INFORMACJE OGOLNE
1. Opis dziatalnosci sp6tki

Szpital Barlinek Sp. z 0.0. powstat w wyniku przeksztatcenia Samodzielnego Publicznego Zaktadu
Opieki Zdrowotnej w Barlinku w 2012 roku. Spétka zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze

Sgadowym 17 stycznia 2013 r.
Wspélnicy spotki:
e Gmina Barlinek — 12.192 udziatéw o wartosci — 12.192.000 zt co stanowi 81,83% udziatow.
» Powiat Myéliborski — 2.707 udziatéw o wartoéci 2.707.000 zt co stanowi 18,17% udziatow.
Siedziba i identyfikacja spotki:
e Adres: ul. Szpitalna 10, 74-320 Barlinek
o KRS: 0000447800
e NIP: 5971730494
e REGON: 000304556
2arzad i Rada Nadzorcza:
» Zarzad jednoosobowy: Prezes —tukasz Dombek
e Rada Nadzorcza
e Elzbieta Kasprzak
e Malgorzata Chojnacka
e Maciej Cieciwa
Kapitat zaktadowy:

Na dzier sporzadzenia sprawozdania: 14 899 000,00 zt

Wysokos¢ kapitatu zakladowego — 14.899.000 zt
KRS 0000447800, Ks. Rej. Woj. W-32 000000018358
NIP 597-173-04-94, REGON 000304556
tel. 95 74 61 810, fax 95 74 62 502
www.bip.szpitalbarlinek.pomorzezachodnie.pl
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Podstawowy cel i sposdb realizacji dziatalnosci Szpitala Barlinek Sp. z o.0.
Podstawowy cel Spétki

Podstawowym celem dziatalnosci szpitala jest $wiadczenie kompleksowych ustug medycznych
majacych na celu zachowanie, ratowanie, przywracanie i poprawe zdrowia pacjentéw. Placowka
realizuje swoja misje poprzez zapewnienie dostepu do wysokiej jakoéci ¢wiadczers zdrowotnych
zgodnych z obowigzujacymi standardami medycznymi oraz przepisami prawa.

Szpital jako podmiot leczniczy o | stopniu referencyjnosci realizuje swoja dziatalnogé poprzez:

1. Swiadczenie ustug medycznych — udzielanie éwiadczert zdrowotnych w ramach leczenia
szpitalnego, ambulatoryjnej opieki specjalistycznej oraz rehabilitacji, obejmujacych
diagnostyke, leczenie i opieke nad pacjentami.

2. Zapewnienie dostgpnosci $wiadczeri finansowanych ze érodkéw publicznych — realizacje
Swiadczen zdrowotnych w ramach uméw zawartych z Narodowy Fundusz Zdrowia dla oséb
ubezpieczonych oraz innych uprawnionych pacjentéw.

3. Realizacje $wiadczeri odptatnych — udzielanie ustug medycznych takze poza systemem
publicznym w ramach $wiadczeri komercyjnych.

4. Prowadzenie dziatari profilaktycznych, diagnostycznych i rehabilitacyjnych — majacych
na celu poprawe stanu zdrowia pacjentéw oraz zapobieganie chorobom.

5. Podnoszenie jakosci swiadczeri zdrowotnych — poprzez rozwéj kompetencji personelu
medycznego oraz wdrazanie nowoczesnych standardéw i procedur medycznych.

2. OPIS DZIALALNOSCI OPERACYINE)

Przedmiot dziatalnosci
Szpital Barlinek Sp. z o.0., jako placéwka o | stopniu referencyjnosci, prowadzi dziatalnoéé¢ w zakresie
Swiadczen zdrowotnych i opiekuriczych, obejmujac:
1. Oddzialy szpitalne ~ catodobowe leczenie pacjentéw w chorobach wewnetrznych, chirurgii,
ginekologii i potoznictwa, pediatrii oraz neonatologii.
2. Ambulatoryjng Opieke Specjalistyczna (AOS) — poradnictwo i leczenie w poradniach
specjalistycznych oraz diagnostyka ambulatoryjna.
3. Rehabilitacje leczniczg — przywracanie sprawnosci pacjentom po urazach, operacjach
i w przehiegu choréb przewlekiych.
4. Zaktad Pielegnacyjno-Opiekuriczy (ZPO) — opieka diugoterminowa, pielegnacja
i rehabilitacja pacjentéw wymagajacych statej opieki.
5. Praktyke lekarska i pielegniarska — swiadczenia podstawowej i specjalistycznej opieki
medycznej oraz wsparcie pielegniarsko-potoznicze.

Wysokosé kapitatu zaktadowego — 14.899.000 zt
KRS 0000447800, Ks. Rej. Woj. W-32 000000018358
NIP 597-173-04-94, REGON 000304556
tel. 95 74 61 810, fax 95 74 62 502
www.bip.szpitalbarlinek.pomorzezachodnie.pl
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Dziatalno$¢ wspierajaca — obejmuje wynajem nieruchomosci, transport pasazerski

i zakwaterowanie dla potrzeb organizacyjnych placowki.

Realizacja dziatalnosci

Szpital éwiadczy zaréwno ustugi finansowane przez NFZ, jak i odpfatne $wiadczenia komercyjne,
dbajac o jako$¢ i bezpieczenstwo pacjentéw. Dziatania placowki obejmuja leczenie, diagnostyke,
rehabilitacje oraz opieke diugoterminows, a takze dziatania profilaktyczne i edukacyjne.

Dzieki zintegrowanemu podejéciu Szpital Barlinek zapewnia pacjentom kompleksowa opieke
medyczna, wspierajac zdrowie mieszkaficéw regionu i utrzymujgc wysokie standardy $wiadczen

medycznych.

Struktura organizacyjna Spotki

Strukture organizacyjna Szpital Barlinek Spétka z o.0. tworza nastgpujace jednostki organizacyjne:

ik wneE

Leczenie szpitalne.

Ambulatoryjne Swiadczenia Zdrowotne (AOS 1i Il).
Swiadczenia pielegnacyjne i opiekuricze (ZPO).
Rehabilitacja Lecznicza.

Opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien.

W 2025 roku Szpital Barlinek Sp. z o.0. realizowat $wiadczenia medyczne w ramach umoéw
z Narodowym Funduszem Zdrowia - Oddziat Wojewddzki w Szczecinie, obejmujace udzielanie
éwiadczen zdrowotnych osobom ubezpieczonym w nastepujacych zakresach:

1.

Lecznictwo stacjonarne — hospitalizacja pacjentéw wymagajacych catodobowej opieki
medycznej.

Lecznictwo ambulatoryjne specjalistyczne — udzielanie porad, konsultacji i badari w ramach
ambulatoryjnej opieki specjalistycznej.

Rehabilitacja lecznicza — $wiadczenie kompleksowej opieki rehabilitacyjnej dla pacjentow
wymagajacych usprawniania po urazach, operacjach lub w przebiegu choréb przewlektych.
Diagnostyka specjalistyczna — wykonywanie badai diagnostycznych, w tym
endoskopowych, takich jak kolonoskopia, w ramach ambulatoryjnych $wiadczen
diagnostycznych.

Swiadczenia pielegnacyjne i opiekuricze — zapewnienie opieki dlugoterminowej w Zaktadzie
Pielegnacyjno-Opiekuriczym, obejmujacej pielegnacje, wsparcie medyczne i rehabilitacje.
Podstawowa opieka zdrowotna — $wiadczenia nocnej i $wigtecznej opieki zdrowotnej
dla mieszkaricéw regionu.

Opieka psychiatryczna i leczenie uzaleiniefi — Swiadczenia realizowane przez Dzienny
Oddziat Psychiatryczny Rehabilitacyjny oraz Poradnie Zdrowia Psychicznego.

Wysokos¢ kapitatu zaktadowego — 14.899.000 zt
KRS 0000447800, Ks. Rej. Woj. W-32 000000018358
NIP 597-173-04-94, REGON 000304556
tel. 95 74 61 810, fax 95 74 62 502
www.bip.szpitalbarlinek.pomorzezachodnie.pl
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Dzigki tej strukturze organizacyjnej oraz jasno okreslonym zakresom $wiadczen, Szpital Barlinek
Sp. z o.0. zapewnia kompleksowa, cigglta opieke medyczng i rehabilitacyjna, odpowiadajac
na potrzeby pacjentow zaréwno w systemie publicznym, jak i odptatnym.

1. Leczenie szpitalne

1.1 Oddziaty szpitalne
Na dzien 31 grudnia 2025 r. Szpital Barlinek dysponowat fgczng liczbg 67 t6iek szpitalnych
oraz 8 t6zeczkami noworodkowymi i 2 inkubatorami, rozmieszczonymi w nastepujacych jednostkach
organizacyjnych:

1. Oddziat Choréb Wewnetrznych - 21 t6zek

2. Oddziat Chirurgiczny z Blokiem Operacyjnym - 20 t6zek

3. Oddziat Ginekologiczno-Potozniczy - 26 téiek

4. Oddziat Pediatryczno-Neonatologiczny (Neonatologia) — 10 tézek

o 8tdbieczek noworodkowych

o 2 inkubatory
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1.2 Oddziat Ginekologiczno-Potozniczy

1. Oddziat ginekologiczny — diagnostyka i leczenie schorzen ginekologicznych.

2. Oddziat potozniczy — w tym pododdziat patologii cigzy, zapewniajgcy opiekg nad
pacjentkami.

3, Oddziat potoiniczo-noworodkowy (ROOMING-IN) — umoiliwiajacy bezposredni kontakt
matki z noworodkiem po porodzie.

4. Oddziat pediatryczno-neonatologiczny — Neonatologia — opieka nad noworodkami.

5. Trakt porodowy i punkt przyjeé — przyjmowanie pacjentek oraz prowadzenie porodéw
w warunkach stacjonarnych i planowanych.

6. Sala operacyjna — wykonywanie cesarskich cie¢ oraz zabiegéw chirurgicznych w zakresie
ginekologii i potoznictwa.

1.3 Oddziat choréb wewnetrznych zajmuje sie diagnostyka, leczeniem oraz opieka nad pacjentami
z chorobami narzadéw wewnetrznych, takimi jak choroby ukfadu krazenia, oddechowego,
pokarmowego czy metabolicznego.

1.4 Oddziat chirurgii ogélnej zajmuje sie diagnostyka, leczeniem operacyjnym oraz opieka przed-
i pooperacyjng pacjentéw z chorobami m.in. jamy brzusznej, tarczycy, przepuklin
oraz schorzeniami naczyn, skéry i tkanki podskérnej.

1.5 Oddziat neonatologiczny zajmuje sie opiekg nad nowarodkami po urodzeniu, monitorowaniem
ich stanu zdrowia oraz wspieraniem prawidtowej adaptacji. W 2025 r. urodzito si¢ 452
noworodkéw.

1.6 Inne jednostki wspierajace opieke nad pacjentami

1. lzba Przyjeé — kwalifikowanie i kierowanie pacjentow do odpowiednich oddziatéw zgodnie
z ich stanem zdrowia oraz potrzebami terapeutycznymi.

2. Blok operacyjny — realizacja zabiegéw chirurgicznych, w tym sala wybudzen
dwustanowiskowa, zapewniajgca opieke pooperacyjna pacjentom.

3. Apteka szpitalna — zaopatrzenie oddziatéw w leki, srodki medyczne oraz wyroby medyczne
niezbedne do prawidtowego funkcjonowania placéwki.
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ZASIEG TERYTORIALNY HOSPITALIZACJ w SZPITALU BARLINEK Sp. z 0.0.
pacjenci przyjeci w - 2025 roku

Lp. Miejscowos¢ | Liczba pacjentéw Udziat
procentowy

1. MIASTO i GMINA BARLI;\IEK ‘ 1043 | 24,75%

2. MIASTO i GMINA MYSLIBORZ [ 323 7,66%

3. | GMINA NOWOGRODEK | 108 2,56%
e 4., MIASTO i GMINA DEBNO i 45 - i,07%
RAZEM 1519 36,05%

gminy Powiatu Mysliborskiego

5. POWIAT CHOSZCZENSKI I 610 ‘ 14,48%

6. POWIAT PYRZYCKI | 175 4,15%

7. P_OWIAT STARGARDZKI 69 , 1,64%

8. | POWIAT GRYFINSKI ‘ 32 0,76% -

B 9. MIASTO i POWIAT GORZOW ‘ 1228 29,14%
10. | POWIAT STRZELECKO-DREZDENECKI . 281 6,67%

11. POWIAT SULECIN/SWIEBODZIN | 112 2,66%

12. MIASTO i POWIAT SZCZECIN 21 0,50%

13. POZOSTALE MIEISCOWOSCI 168 3,99%

OGOLEM ODDZIALY 4215
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ZASIEG TERYTORIALNY HOSPITALIZACH w SZPITALU BARLINEK Sp. z 0.0.
Pacjenci przyjeci w - 2025 roku
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2. Dziat diagnostyki

Dziat diagnostyki wspiera wszystkie jednostki szpitala, wykonujac badania diagnostyczne niezbedne
do opieki nad pacjentami:

2.1 Pracownie diagnostyczne — badania USG, EKG oraz préby wysitkowe.

2.2 Pracownia RTG — diagnostyka obrazowa pacjent6w szpitalnych i ambulatoryjnych.

2.3 Pracownia Endoskopii — badania endoskopowe ( gastroskopia, kolonoskopia), w ramach
ambulatoryjnych i szpitalnych $wiadczen diagnostycznych.

2.4 Laboratorium z bankiem krwi — analizy laboratoryjne oraz przygotowywanie i udostepnianie
preparatéw krwiopochodnych dla pacjentéw.

3. Ambulatoryjne Swiadczenia Zdrowotne |

3.1 Ambulatoryjna opieka specjalistyczna

Jednostka Ambulatoryjne Swiadczenia Zdrowotne | (AOS 1) zapewnia pacjentom dostep
do poradnictwa i konsultacji specjalistycznych w ramach ambulatoryjnej opieki medycznej. W sktad
jednostki wchodzg nastepujace poradnie:

1.

Poradnia Ginekologiczna — diagnostyka i leczenie schorzen ginekologicznych oraz
prowadzenie profilaktyki zdrowotnej kobiet.

Poradnia Chirurgiczna — konsultacje i leczenie pacjentéw wymagajacych interwencji
chirurgicznej, w tym przygotowanie do zabiegéw i kontrola pooperacyjna.

Poradnia Laryngologiczna — diagnostyka i leczenie choréb uszu, nosa, gardta i krtani.
Poradnia Ortopedyczna — leczenie schorzen ukfadu kostno-stawowego, w tym diagnostyka
urazéw i chordab przewlektych.

Poradnia Gastroenterologiczna — diagnostyka i leczenie choréb przewodu pokarmowego
oraz uktadu pokarmowego.

Poradnia Kardiologiczna — diagnostyka i leczenie choréb serca i uktadu krazenia,
prowadzenie programéw profilaktycznych.

Poradnia Onkologiczna — konsultacje i leczenie pacjentéw z chorobami nowotworowymi
oraz wsparcie w zakresie profilaktyki i wczesnej diagnostyki.

3.2 Podstawowa opieka zdrowotna
Nocna i Swiateczna Opieka Zdrowotna

Szpital Barlinek zapewnia catodobowa opieke medyczng dla mieszkaricow regionu poprzez
Nocng i Swigteczng Opieke Zdrowotna. Swiadczenia sg realizoware w dwdch lokalizacjach:

1. Barlinek

2. Myslibérz (filia)
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Dziatanie NiSOZ umozliwia pacjentom szybki dostep do opieki medycznej poza standardowymi
godzinami pracy placéwek ambulatoryjnych, wspierajac bezpieczeristwo zdrowotne spotecznosci
lokalne;j.

3.3 $wiadczenia psychiatryczne
1. Oddzial Dzienny Psychiatryczny Rehabilitacyjny — 10 miejsc, wsparcie dla pacjentow
wymagajacych leczenia psychiatrycznego i rehabilitacji psychospotecznej.
2. Poradnia Zdrowia Psychicznego ~ konsultacje, diagnostyka i terapié dia pacjentéow
zZ zaburzeniami psychicznymi.

3.4 Rehabilitacja lecznicza
1. Ambulatoryjna kinezyterapia — éwiczenia ruchowe i usprawnianie funkcjonalne pacjentow
ambulatoryjnych.
2. Ambulatoryjna fizykoterapia — zabiegi fizykalne wspomagajace leczenie i rehabilitacje.
3. Fizjoterapia w oddziatach szpitalnych i ZPO — rehabilitacja pacjentéow hospitalizowanych
oraz podopiecznych Zaktadu Pielegnacyjno-Opiekunczego.

3.5 Diagnostyka specjalistyczna
1. Ambulatoryjne swiadczenia diagnostyczne — gastroskopia i kolonoskopia w pracowni
endoskopowe;j.

4. Ambulatoryjne Swiadczenia Zdrowotne Il

4.1 Poradnie specjalistyczne
1. Poradnia Neurologiczna — diagnostyka i leczenie schorzen uktadu nerwowego, konsultacje

dia pacjentéw ambulatoryjnych.

5. Zaktad Pielegnacyjno-Opiekuriczy -opieka dtugoterminowa, pielegnacja i rehabilitacja
pacjentéw wymagajgcych statej opieki.

Szpital Barlinek Sp. z 0.0. jest wpisany na liste Podstawowego Szpitalnego Zabezpieczenia Swiadczen

Opieki Zdrowotnej (PSZ) prowadzong przez Ministerstwo Zdrowia, co potwierdza jego role
w zapewnianiu kompleksowej opieki zdrowotnej dla mieszkaricow regionu.
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Podziat srodkéw w ramach PSZ - Szpital Barlinek Sp. z o.0.

1. Swiadczenia finansowane w ramach ryczattu
1.1 Leczenie szpitalne

1. Choroby wewnetrzne ( hospitalizacja )

2. Chirurgia ogélna ( hospitalizacja )

3. Potoinictwo i ginekologia ( hospitalizacja )

2. Swiadczenia finansowane poza ryczaitem
2.1 Ambulatoryjna opieka specjalistyczna — $wiadczenia diagnostyczne
1. Gastroskopia
2. Kolonoskopia
2.2 Ambulatoryjna opieka specjalistyczna — Swiadczenia w ramach poszczegéinych specjalizacji
1. Gastroenterologia
e Porady pierwszorazowe
o Swiadczenia zabiegowe (zakres skojarzony)
e Diagnostyka onkologiczna
2. Chirurgia ogélna
e Swiadczenia zabiegowe (zakres skojarzony)
e Diagnostyka onkologiczna

3. Potoznictwo i ginekologia
o Swiadczenia zabiegowe
* Pobranie materialu z szyjki macicy do przesiewowego badania cytologicznego
(zakres skojarzony)
e Diagnostyka onkologiczna
4. Ortopedia i traumatologia narzadu ruchu
¢ Swiadczenia zabiegowe (zakres skojarzony)
e Porady pierwszorazowe
e Swiadczenia ze wskazan nagfych
e Diagnostyka onkologiczna

5. Neurologia

e Porady pierwszorazowe

e Diagnostyka onkologiczna
6. Kardiologia

e Porady pierwszorazowe
7. Onkologia

e Porady pierwszorazowe

e Diagnostyka onkologiczna
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2.3 Leczenie szpitalne — poza ryczaitem
1. Neonatologia
e Hospitalizacja
e Hospitalizacja N20, N24, N25 (noworodki)
2. Potoinictwo i ginekologia
Hospitalizacja — NO1, N20 (porody)
Hospitalizacja — pakiet onkologiczny

Hospitalizacja — poza pakietem onkologicznym

Hospitalizacja — osoby do ukoriczenia 18. roku zycia
3. Chirurgia ogolna

e Hospitalizacja — pakiet onkologiczny

e Hospitalizacja — poza pakietem onkologicznym

s Hospitalizacja — Q52
4. lzba Przyjeé

2.4 Swiadczenia nocnej i $wiyteczriej opieki zdrowotnej
1. Barlinek
2. Myslibérz (filia)

Swiadczenia realizowane w ramach odrebnych uméw z NFZ — Szpital Barlinek Sp. z o.0.

1. Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna (AOS)
1. Otolaryngologia
e Swiadczenia specjalistyczne
e Swiadczenia zabiegowe (zakres skojarzony)
e Diagnostyka onkologiczna

2. Swiadczenia w Zaktadzie Pielegnacyjno-Opiekuticzym
1. Realizacja $wiadczeri opiekuriczych dla pacjentéw wymagajacych statej opieki

3. Rehabilitacja lecznicza
1. Fizjoterapia ambulatoryjna
2. Fizjoterapia ambulatoryjna dla 0s6b o znacznym stopniu niepetnosprawnosci

4. Opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznier

1. Oddziat Dzienny Psychiatryczny Rehabilitacyjny (dla dorostych)
2. Poradnia Zdrowia Psychicznego (dla dorostych)
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5. Program pilotazowy
1. Swiadczenie zdrowotne ,Dobry Positek w Szpitalu”

Zaktad Pielegnacyjno-Opiekuriczy (ZPO) — Szpital Barlinek Sp. z o.0.

Zaktad Pielggnacyjno-Opiekuriczy (ZPO) dysponuje 60 féikami i zapewnia catodobowa opieke
osobom przewlekle chorym, wymagajacym diugoterminowej opieki pielegniarskiej oraz rehabilitacji.
Podstawowym celem ZPO jest zapewnienie pacjentom kompleksowej opieki medycznej,
pielegnacyjnej oraz wsparcia w codziennym funkcjonowaniu.

Zakres opieki w ZPO
Opieka Swiadczona w zaktadzie obejmuje:
1. Regularny nadzér lekarza

2. Profesjonalng pielegnacje i monitorowanie stanu zdrowia
3. Rehabilitacje dostosowang do indywidualnych potrzeb pacjenta
4. Wsparcie psychologiczne i terapeutyczne
5. Pomoc w codziennych czynnoéciach
2. Przyjecie do ZPO

Podstawg przyjecia jest skierowanie wystawione przez lekarza ubezpieczenia zdrowotnego.
Whiosek o jego wydanie moze ztozyé:
1. Osoba ubiegajaca sie o skierowanie.
2. Przedstawiciel ustawowy tej osoby.
3. Inna osoba lub zaktad opieki zdrowotnej (za zgodg pacjenta lub jego przedstawiciela
ustawowego).

Jezeli wnioskodawca nie jest sam pacjent, konieczne jest petnomocnictwo ogélne lub inny dokument
potwierdzajacy upowaznienie do reprezentowania osoby ubiegajacej sie o przyjecie.

Lekarz wydaje skierowanie na podstawie zaswiadczenia lekarskiego oraz wywiadu pielegniarskiego.
W przypadkach naglych, uzasadnionych stanem zdrowia lub zdarzeniem losowym, pacjent moze
zostad przyjety poza kolejnoscia.

3. Czas pobytu
Pobyt w ZPO trwa maksymalnie 6 miesiecy, z mozliwoscia przediuzenia w szczegblnych przypadkach,
jesli wymaga tego stan zdrowia pacjenta.

4. Procedura przyjecia

Po pozytywnym rozpatrzeniu wniosku pacjent zostaje wpisany na liste oczekujacych. Koordynator
Zaktadu informuje pacjenta o terminie przyjecia.
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5. Dane statystyczne
W 2025 roku w ZPO przebywato 109 pacjentdw.

ZASIEG TERYTORIALNY w 2025 roku

ZAKEAD PIELEGNACYJNO — OPIEKUNCZY

LP. MIEJSCOWOSC / POWIAT "'CZBA, % UDZIAL
PACIENTOW
1. | MIASTO i GMINA BARLINEK 42 38,53%
2. | MIASTO i GMINA MYSLIBORZ 9 8,26%
3. | GMINA NOWOGRODEK 2 1,83%
4. |GMINA DEBNO 1 0,92%
RAZLM GMINY POWIATU
MY§?.IBORSK::GO >4 49,50%
5. | POWIAT CHOSZCZENSKI 18 16,51%
6. | POWIAT PYRZYCKI 2 1,83%
7. | POWIAT STARGARDZKI 2 1,83%
8. |MIASTO i POWIAT GORZOW 10 9,17%
9. |POWIAT STRZELECKO-DREZDENECKI 7 6,42%
10. | POWIAT SULECIN/SWIEBODZIN 2 1,83%
11. |MIASTO i POWIAT SZCZECIN 5 4,59%
12. |INNE WOJEWODZTWA 9 8,26%
OGOLEM 109 100 %
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j ZASIEG TERYTORIALNY 20257,
i ZAKEAD PIELEGNACYINO - OPIEKUNCZY
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JEDNOSTKI WSPIERAJACE OPIEKE NAD PACIENTAMI
Izba Przyjec — Szpital Barlinek Sp. z 0.0.

Izba Przyje¢ Szpitala Barlinek Sp. z 0.0. petni kluczowa role w zapewnianiu kompleksowej opieki
pacjentom, stanowiac pierwszy kontakt pacjenta z placéwka. Jej zadania obejmuja zaréwno przyjecia
do szpitala, jak i Swiadczenie doraznej pomocy medycznej oraz wstepnej diagnostyki.

1. Zakres dziatalnoéci Izby Przyjeé
1. Przyjecia do szpitala i opieki dlugoterminowej
Obstuga pacjentéw kierowanych do wszystkich oddziatéw szpitalnych oraz Zaktadu
Pielegnacyjno-Opiekuriczego (ZPO).
2. Kwalifikacja do leczenia
Ocena stanu zdrowia pacjentéw i podejmowanie decyzji o koniecznosci hospitalizacji,
konsultacji specjalistycznej lub leczenia ambulatoryjnego.
3. DoraZna pomoc medyczna
Udzielanie $wiadczeri w trybie ambulatoryjnym w nagtych zachorowaniach i urazach.
4. Pomoc w sytuacjach wyjatkowych
Udzielanie pomocy medycznej w przypadkach nagtych stanéw zdrowotnych, katastrof lub
innych zdarzeri losowych.
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5. Diagnostyka wstepna
Wykonywanie podstawowych badari laboratoryjnych i obrazowych w celu ustalenia

wstepnej diagnozy oraz wdrozenia odpowiedniego postepowania leczniczego.

2. Tryb przyjeé pacjentéw

Izba Przyje¢ przyjmuje pacjentéw w nastepujacych trybach:
1. Ze skierowaniem od lekarza — planowane przyjecia do leczenia stacjonarnego lub opieki
dtugoterminowej.
2. Przywiezionych przez Zespét Ratownictwa Medycznego — pacjenci wymagajacy pilnej
interwencji medyczne;j.
3. Samodzielnie zgtaszajacych sie — pacjenci w stanach nagtego pogorszenia zdrowia lub

zagrozenia zycia.

LP. RODZAJ SWIADCZENIA LICZBA PACIENTOW
1 ODMOWY PRZYJECIA DO SZPITALA ' 592
2 PORADY AMBULATORYINE 2497
RAZEM 3089

Udzial przyje¢ ambulatoryjnych i odmoéw
przyjecia w Izbie Przyjec { 2025 r.)

u ODMOWY PRZYIECIA DO SZPHALA = PORADY AMBULATORYINE !
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Blok Operacyjny - Szpital Barlinek Sp. z 0.0.

Blok operacyjny stanowi kluczowe zaplecze dla oddziatéw zabiegowych Szpitala Barlinek,
zapewniajac optymalne warunki do przeprowadzania operacji chirurgicznych i ginekologicznych.
W jego sktad wchodzg dwie sale operacyjne oraz sala intensywnego nadzoru pooperacyjnego (sala
wybudzen). Ponadto, na oddziale ginekologiczno-potozniczym funkcjonuje odrebna sala operacyjna
przeznaczona do wykonywania cieé cesarskich.

W 2025 roku personel bloku operacyjnego przeprowadzit tacznie 2346 zabiegow, w tym:
e 908 zabiegdéw chirurgicznych,
e 549 zabiegow ginekologicznych,
e 260 ciec¢ cesarskich,
e 629 krotkich procedur zabiegowych wykonanych w oddziatach szpitalnych i poradniach
specjalistycznych

Blok operacyjny zapewnia kompleksowa opieke pacjentom na kazdym etapie leczenia
— od kwalifikacji do operacji, poprzez sam zabieg, az po proces rekonwalescencji. Dzieki
doswiadczeniu wykwalifikowanego personelu oraz nowoczesnemu zapleczu technicznemu, Szpital
Barlinek dba o bezpieczeristwo, komfort pacjentéw oraz wysoka jako$¢ procedur medycznych.
Organizacja pracy bloku operacyjnego jest stale doskonalona i dostosowywana do obowigzujacych
standardéw medycznych.

Dziat Rehabilitacji — Szpital Barlinek Sp. z o.o0.

Dziat Rehabilitacji Szpitala Barlinek odgrywa kluczowg role w kompleksowym procesie leczenia
pacjentéw, zapewniajac szeroki dostep do wysokiej jakoéci $wiadczen rehabilitacyjnych. Ustugi
oferowane s3 zaréwno w trybie ambulatoryjnym, jak i stacjonarnym, wspierajgc pacjentéw
w powrocie do petnej sprawnosci fizycznej, zwiekszeniu samodzielnosci oraz poprawie komfortu
Zycia.

1. Zakres swiadczonych ustug
Dziat Rehabilitacji Swiadczy kompleksowe ustugi rehabilitacyjne, obejmujace:

1. Rehabilitacje ambulatoryjng
* Skierowana gtéwnie do mieszkaricéw miasta i gminy Barlinek oraz pacjentéw z gminy
Petczyce (powiat choszczeniski).
* Dedykowang osobom po urazach, zabiegach chirurgicznych, z chorobami
przewlektymi ukfadu ruchu, a takie pacjentom ze schorzeniami neurologicznymi
i kardiologicznymi.
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2. Rehabilitacje szpitalng
e Realizowang u pacjentow hospitalizowanych w oddziatach szpitalnych,
wymagajacych wsparcia w odzyskaniu sprawnosci po operacjach, udarach mézgu,
zabiegach ortopedycznych czy innych powaznych stanach zdrowotnych.
3. Rehabilitacje w Zaktadzie Pielegnacyjno-Opiekuriczym (ZPO)
e Dedykowang pacjentom wymagajacym diugoterminowej opieki i regularnej terapii
rehabilitacyjnej w celu poprawy funkcji ruchowych, ogélnej kondycji
i samodzielno$ci w codziennym zyciu.

Cel i znaczenie rehabilitacji

Celem dziatari rehabilitacyjnych w Szpitalu Barlinek jest maksymalizacja sprawnosci fizycznej
pacjentéw, przywrocenie samodzielnosci oraz poprawa jakosci Zycia. Swiadczenia rehabilitacyjne
s integralnym elementem procesu leczniczego, wspierajac powr6t do aktywnosci po urazach,
operacjach lub w przebiegu chordb przewlektych.

Dzieki wykwalifikowanemu personelowi, nowoczesnemu sprzetowi i indywiduainemu podejsciu
do kazdego pacjenta, Dziat Rehabilitacji stanowi istotne wsparcie dla lokalnej spotecznosci, zaréwno
w zakresie leczenia, jak i profilaktyki oraz edukacji zdrowotnej pacjentéw.

Poradnie Specjalistyczne — Szpital Barlinek Sp. z o.0.

Poradnie specjalistyczne w Szpitalu Barlinek zapewniaja kompleksowa opieke medyczng, obejmujaca
diagnostyke, konsultacje oraz leczenie chorob przewlektych i schorzern wymagajacych
specjalistycznej interwencji. Placéwka prowadzi réwniez monitorowanie terapii farmakologicznej
oraz realizuje $wiadczenia w zakresie zabiegéw specjalistycznych, gwarantujagc wszechstronng
pomoc pacjentom z bardziej ztozonymi problemami zdrowotnymi.

Z ustug poradni specjalistycznych w Barlinku korzystaja nie tylko mieszkaricy miasta i gminy Barlinek,
ale takie pacjenci z powiatow mysliborskiego, choszczeriskiego, pyrzyckiego, gminy Petczyce
oraz wojewddztwa lubuskiego. Dzieki wykwalifikowanej kadrze medycznej i nowoczesnemu zapleczu
diagnostycznemu, poradnie zapewniaja wysoki standard opieki, bezpieczenstwo pacjentéw
oraz indywidualne podejscie do kazdego przypadku.

Oddziat Dzienny Psychiatryczny Rehabilitacyjny — Szpital Barlinek Sp. z o.0.

Oddziat Dzienny Psychiatryczny Rehabilitacyjny funkcjonuje od 2018 roku na podstawie umowy
z Narodowym Funduszem Zdrowia. Zajecia odbywaja sie od poniedziatku do pigtku w godzinach
8:00-14:00. Diugoé¢ pobytu dostosowana jest do indywidualnych potrzeb pacjentéw, jednak
hie przekracza 16 tygodni.

Przyjecie do oddziatu wymaga skierowania od lekarza psychiatry lub lekarza rodzinnego
oraz przeprowadzenia rozmowy kwalifikacyjnej.
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1. Cel dziatalnosci oddziatu
Oddziat Dzienny Psychiatryczny Rehabilitacyjny prowadzi rehabilitacje oséb z utrwalonymi
zaburzeniami funkcjonowania, ktére wymagaja aktywizacji i wsparcia w procesie poprawy stanu
zdrowia. Terapia ma na celu:

* Nauke radzenia sobie z objawami chorobowymi

» Zwiekszenie samodzielnosci

e Zmiane negatywnych wzorcéw zachowari wynikajacych z funkcjonowania wylacznie w roli

osoby chorej

Pacjenci korzystaja z konsultacji lekarza psychiatry, leczenia farmakologicznego oraz opieki
psychologicznej. Program terapeutyczny oparty jest na zasadach spotecznosci terapeutycznej
i obejmuje metody treningowo-edukacyjne.

2. Formy terapii i zaje¢ prowadzonych w oddziale

¢ Treningi kompetencji spotecznych i umiejetnosci samoobstugowych

e Zajecia wspierajgce radzenie sobie z chorobg i jej ograniczeniami

e Psychoterapia grupowa

¢ Terapia zajeciowa

e  Warsztaty psychoedukacyjne

o Psychorysunék

e Relaksacja
Podczas zajg¢, pod opieka zespotu terapeutycznego, pacjenci maja moiliwoéé wyrazania siebie,
przepracowania trudnosci osobistych oraz rozwijania umiejetnosci spotecznych.

3. Dane statystyczne
W 2025 roku z terapii oferowanej przez oddziat skorzystato 50 pacjentéw.

Dziatania profilaktyczne, diagnostyczne i edukacyjne Szpitala Barlinek w ramach Narodowego
Programu Zdrowia — 2025

Szpital Barlinek realizuje szeroki wachlarz dziatan profilaktycznych, diagnostycznych i edukacyjnych,
majacych na celu poprawe stanu zdrowia pacjentéw oraz podnoszenie éwiadomoéci zdrowotnej
lokalnej spotecznosci.
1. Promocja zdrowia matek i dzieci
e Promocja karmienia piersig — realizowana na Oddziale Ginekologiczno-Potozniczym oraz w
Poradni Ginekologicznej. Obejmuje pacjentki w trakcie hospitalizacji i porad
ambulatoryjnych.
Liczba uczestniczek: 452 pacjentki
* Program ,Matko, czy Twoje dziecko styszy” — badania stuchu oraz inne badania oceniajace
stan noworodka, prowadzone w Oddziale Neonatologii.
Liczba noworodkéw objetych badaniami: 452
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¢ Edukacja zdrowotna w zakresie opieki nad matka i dzieckiem — prowadzona w Oddziale

Ginekologiczno-Potozniczym, Neonatologii oraz Poradni Ginekologiczne;.
Liczba uczestnikéw: 1669
e Program ,Rodzi¢ po ludzku” — wsparcie emocjonalne i psychiczne dla kobiet ciezarnych,
potoznic oraz ich bliskich (mezéw, partneréw, cztonkéw redziny, zaprzyjaznionych
akuszerek). Realizowane w Oddziale Ginekologiczno-Potozniczym.
Liczba uczestnikéw: 101
e Promocja ,Szkoly Rodzenia” — edukacja i informacje dotyczace metod fagodzenia bdlu dla
kobiet ciezarnych i przysztych ojcéw (18—36 lat), prowadzone w Szkole Rodzenia przy
Oddziale Ginekologiczno-Potozniczym.
Liczba uczestnikéw: 235
2. Diagnostyka i wczesne wykrywanie choréb
o Diagnostyka zagrozeri chorobami nowotworowymi — realizowana w oddziatach szpitalnych,
Poradni Onkoldgicznej, Chirurgicznej oraz Pracowni Endoskopii.
Liczba pacjentéw objetych diagnostyka: 2011
» Woczesne wykrywanie raka szyjki macicy — badania cytologiczne wykonywane w Lecznictwie
Ambulatoryjnym dla pacjentek Poradni Ginekologicznej.
Liczba pacjentek objetych badaniami: 760
3. Opieka nad pacjentami przewlekle chorymi
o Zaktad Pielegnacyjno-Opiekuriczy — Swiadczenia dla oséb przewlekle chorych,
Liczba pacjentow: 109
e Profilaktyka i leczenie choréb uktadu sercowo-naczyniowego oraz cukrzycy — dziatania
prowadzone na Oddziale Choréb Wewnetrznych.
Liczba pacjentow: 1382
4. Programy profilaktyczne w zakresie zdrowia psychicznego i uzaleznieni
o Program przeciwdziatania uzaleznieniom — dziatania dotyczace zagrozen zwigzanych z
narkomania, paleniem tytoniu i alkoholizmem. Realizowane w Oddziale Dziennym
Psychiatrycznym Rehabilitacyjnym oraz Poradni Zdrowia Psychicznego.
Liczba uczestnikow: 41
5. Profilaktyka zagrozeri zwigzanych z otyloscia
e Dziatania profilaktyczne prowadzone na oddziatach szpitalnych.
Liczba uczestnikow: 6
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4. Sytuacja finansowa.

W Szpitalu w Barlinku odnotowuije sie tendencje spadkowa generowanych strat.

Strata Szpitala w Barlinku (2022-2025)

84 TRTE e -

? i B

395 min

Strata {w min z¢)

2022 2023 ' 2024 2025

Analiza wynikéw finansowych Szpitala w Barlinku na przestrzeni ostatnich dwdch lat
wykazuje bardzo wyrazna i trwatg tendencje spadkowa w generowaniu strat. Jest to kluczowy
wskaznik skutecznosci realizowanego planu naprawczego:

1. Przelomowy rok 2024: Po okresie stabilizacji wysokiej straty w latach 2022-2023
(na poziomie ok. 7,5-7,6 min z1), rok 2024 przyniést gwattowne zahamowanie negatywnego
trendu. Strata zmniejszyta sie o ponad 2 min zt wzgledem roku poprzedniego, co stanowito
spadek o ok. 27%.

2. Kontynuacja poprawy w 2025: Trend ten zostat utrzymany i pogtebiony w roku biezacym.
Strata netto spadta o kolejne 1,62 min zt (z -5,57 min 2t do -3,95 min 21), co oznacza poprawe
o kolejne 29% rok do roku.

3. W ciagu zaledwie dwéch lat (poréwnujac 2023 do 2025) Szpital zredukowat roczng strate o
niemal 3,71 min zt. Oznacza to, ie obecna strata jest o 48% nizsza niz u progu wdrazania
zmian.

Tak dynamiczna redukcja straty na przestrzeni ostatnich 24 miesigcy swiadczy o tym, ze Szpital
przeszedt z fazy niekontrolowanego zadtuzania sig do fazy systematycznej poprawy rentownosci.
Jesli tempo tej poprawy zostanie utrzymane, placéwka realnie zbliza sig do punktu réwnowagi

finansowej.
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Whynik finansowy

Dziatalnos¢ w roku obrotowym 2025 Spétki Szpital Barlinek Sp. z 0.0. zamyka sie strata
bilansowa w kwocie 3 947 439,06 zt. Zarzad Spoétki Szpital Barlinek Sp. z o. o. proponuje pokrycie
straty roku biezgcego doptatami wspdinikéw oraz przysztymi zyskami.

44 172 818,24 48794 918,78
48 639 611,78 51447 641,50
-4 466 793,54 -2 652 722,72
956 818,67 377 746,29
842 189,01 725 340,99

-4 352 163,88 -3 000 317,42
26 087,01 1230,38
1245 276,93 948 352,02
-5 571 353,80 -3 947 439,06
0,00 0,00

-5 571 353,80 -3 947 439,06

Analiza poréwnawcza wynikéw za lata 2024-2025 wskazuje na trwaly trend poprawy sytuacji
finansowej Szpitala. Najwazniejszy udziat w strukturze catkowitych przychodéw majg przychody z
tytutu kontaktu z Narodowym Funduszem Zdrowia. Dzieki skutecznej polityce zwiekszania
przychodéw oraz rygorystycznej kontroli kosztéw operacyjnych, udato sie zredukowaé strate netto o
niespetna 30% rok do roku. Najwigkszy progres odnotowano na poziomie straty na sprzedazy, co
potwierdza, ze podejmowane dziatania restrukturyzacyjne przynosza realne efekty, a placéwka
odzyskuje rownowage finansowa.
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Strukture przychodéw ze sprzedaiy uzyskanych w 2025 roku oraz poréwnanie do roku ubiegtego
przedstawia ponizsza tabela:

=

24 037 670,03 zt 26 695 814,82 zt 2 658 144,79 zt 111,06% 54,71%
7904691,152 | 8456 919,26 2 56222811zt | 106,99% 17,33%
3573143202t 4370307,39 2 797 164,10z | 122,31% 8,96%
757 520,69 2 841 048,82 83528132 111,03% 1,72%
2972 105,00 zt 3 322 608,00 =t 350 503,00 24 111,79% 6,81%
2895781982t 3177 046,48 z1 281264502 | 109,71% 6,51%
586 326,70 zt 600 684,58 zt 14357,882t | 102,45% 1,23%
930 281,14 2t 765 143,61 zt -165 137,53 zt 82,25% 1,57%
494 466,26 2} 565 345,82 2t 708795621 | 114,33% 1,16%
20 832,00 zt 0,00 zt -20 832,00 zt 0,00% 0,00%
).00%
Poréwnujac strukture przychodéw ze sprzedazy ustug w latach 2024-2025 moina zauwazy¢ wzrost
tacznych przychodéw z poziomu 44 172 818,24 zi w 2024r. do 48 794 918,78 zt w 2025r., co oznacza
zwiekszenie o0 4 622 100,54 zt (110,46%).
Najwiekszy udziat w przychodach stanowi lecznictwo zamkniete, ktére w 2025r. osiggngto wartosé
26 695 814,82 zt, co stanowi 54,71% wszystkich przychodéw i oznacza wzrost o 2 658 144,79 zi.
Istotny wzrost odnotowano réwniez w specjalistycznej opiece ambulatoryjnej (wzrost
o 797 164,10 zt), Zakladzie Pielegnacyjno-Opiekuriczym (wzrost o ponad 552 ty$ zt) oraz Izbie
Przyje¢ (wzrost o ponad 350 tys ). Spadek przychodéw odnotowano w komérkach pomocniczych
niemedycznych (o 165 137,53 zt) oraz pozostatg dziatalnoscia medyczng, ktéra nie generowata
przychoddw.
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Koszty dziafalnoéci operacyjnej w okresie sprawozdawczym zrealizowano na poziomie
51 447 641,50 zt. Strukture kosztéw za 2025rok w uktadzie rodzajowym prezentuje poniiszy wykres:

Warteét w min zt

Porownanie kosztow rodzajowych (2024 vs 2025}

(M. 2024 (Poprzedni)
2025 (Biezgcy)
200
15.0 -
1.0
50 1
0.0 ¥

B R OO
, & & & ‘ &
w“"& & # Qﬁb s‘ﬁ @"’gﬁ&

*  Wozrost ogdlnej skali wydatkéw: Koszty catkowite wzrosty o 2,81 min 2t (wzrost o ok. 5,8%).
Jest to wzrost kontrolowany, roztozony na kluczowe kategorie operacyjne, co przy
jednoczesnym spadku straty netto (analizowanym weczesniej) Swiadczy o poprawie
efektywnosci.

* Presja kosztowa w ustugach obcych: W tej kategorii odnotowano najwiekszy skok kwotowy
— 0 blisko 1,94 min zt (wzrost udziatu z 31,50% do 33,54%). Sugeruje to drozejace ustugi
podwykonawcéw, wzrost cen medidw.

* Wazrost funduszu ptac: Wynagrodzenia wzrosty o ok. 852 tys. zt. Mimo tego wzrostu, ich
udziat w strukturze kosztéw minimalnie spadt (z 46,36% do 45,48%).

» Stabilizacja $wiadczeri pracowniczych: Odnotowano nieznaczny spadek  kosztéw
ubezpieczen spofecznych i innych $wiadczen (o ok. 15 tys. zt), co przy wzroécie wynagrodzen
zasadniczych wskazuje na optymalizacje struktury zatrudnienia lub zmiany w formach
zawieranych umoéw.

e Wyrainy spadek amortyzacji: Koszt ten zmalat o ponad 437 tys. zt (spadek z 2,15% do 1,18%
udziatu). Wiaze sig to najprawdopodobnie;j z zakoriczeniem okresu odpiséw amortyzacyjnych
dla czesci kluczowego majatku trwatego (np. sprzetu medycznego czy pojazdéw).
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e Wozrost obcigzen fiskalnych: Pozycja ,Podatki i optaty” wzrosta o blisko 223 tys. zt (skok o

38% wzgledem roku poprzedniego). Jest to istotny wzrost procentowy, wynikajacy

prawdopodobnie z waloryzacji stawek podatkowych lub optat administracyjnych.

Konkretne dane obrazujgce koszty dziatalno$ci przedstawia ponizsza tabela:

100,00% | 51447 641,502t|  100,00%
1043 871,23 2 2,15% 606 400,62 1,18%

| 4625166,31 2t 9,51% 4892 207,04 9,51%
[ 15319 191,702 31,50% 1725545308  3354%
| 583598242 1,20% 806 620,88 1.57%
| 22548 2426021 46,36% 23400 25800|  45:48%
4302726,70 2 8,85% 428708228  833%
216 815,00 24 0,45% 199 609 61 0,39%

Szpital od wielu lat prowadzi konsekwentng polityke zmierzajacg do optymalizacji wydatkow.
Dziatania te koncentrujg sie w szczegdlnosci na racjonalizacji zatrudnienia oraz ograniczaniu
biezgcego zuiycia materialow i wyrobéw medycznych, a takze innych kosztéw niezbednych do
codziennego funkcjonowania placdwki.

Analiza poréwnawcza lat 2024-2025 potwierdza skutecznos¢ tych stararh w wybranych obszarach:

e Mimo ogblnego wzrostu kosztéw o ok. 5%, udato sige utrzymacstabilny udziat
wynagrodzen w strukturze wydatkéw (spadek z 46,36% do 45,48%) oraz znaczaco obnizy¢
koszty $wiadczeri pracowniczych i amortyzacji.

e Wazrost w kategorii ustug obcych oraz materiatéw wynika gtéwnie z zewnetrznych czynnikéw
rynkowych i wzrostu cen, na ktdre placowka ma ograniczony wplyw.

Niestety, pomimo podjetych dziatar optymalizacyjnych, wcigz nie udaje sig w petni zbilansowac
rosnacych kosztéw z uzyskiwanymi przychodami. Niemniej jednak, odnotowywana mniejsza strata 2
dzialalnosci biezacej jest wyrainym, pozytywnym sygnatem. Swiadczy to o poprawie efektywnosci
zarzadzania budietem i stanowi dobry prognostyk dla stabilizacji finansowej Szpitala w
nadchodzacych latach.
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Majatek i irédta jego finansowania

Aktywa Spotki na dzieri 31.12.2025 roku wynosity 24 640 742,17 21, co przedstawiajg dane w tabeli

ponizej:

e o AKTYWA 31.12.2024 31.12.2025
A. [ Aktywa trwale ' 19641263,67| 19519989,72
| | Wartosci niematerialne i prawne 13 800,60 11730,48
H | Rzeczowe aktywa trwate 19 627 463,07 19508 259,24
HlI | Naleznosci diugoterminowe 0,00 0,00
IV | Inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00
V| Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
B. | Aktywa obrotowe 4160 615,26 5120 832,36
I | Zapasy 246 469,77 272 423,24
Il | Naleznosci krétkoterminowe 3281 231,90 3842349,73
It | Inwestycje krétkoterminowe 10 418,05 22 363,16
V| Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 622 495,54 983 696,23
C Naleine wplaty na kapital (fundusz) 0,00 0,00

| podstawowy
D. Udzialy (akcje) wtasne 0,00 0,00
23 801 878,93 24 640 82&@8

Zestawienie aktywdw na koniec 2025 roku wykazuje pozytywny trend wzrostowy — taczna wartosé
majatku Szpitala wzrosta o 838 943,15 zt (z 23,80 mlin zt do 24,64 min zt). Kluczowe whnioski z analizy

zmian w sktadnikach majgtkowych:

placéwki.

wzrost Aktywéw Obrotowych: To gtéwny silnik wzrostu sumy bilansowej. Ich warto$é
wzrosta o ponad 954 tys. 2t (z 4,16 min 2t do 5,12 min zt). Swiadczy to o poprawie biezgcej
plynnosci operacyjnej i zwigkszeniu zasobéw niezbednych do codziennego funkcjonowania
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wzrost Naleznosci Krétkoterminowych: Pozycja ta wzrosta o ponad 561 tys. zt (z 3,28 min zt

do 3,84 min z!). Sugeruje to wieksza skale realizowanych ustug medycznych, ktére sg w
trakcie rozliczania (np. z NFZ), co zapowiada przyszly doptyw gotéwki.

wieksze Rozliczenia Migdzyokresowe: Odnotowano znaczacy wzrost w krétkoterminowych
rozliczeniach miedzyokresowych — o ponad 361 tys. zt (z 622 tys. zf do 983 tys. zt). Moze to
wynika¢ z zaksiggowania kosztéw optaconych z géry lub otrzymanych $rodkéw na przyszle
dziatania, co stabilizuje przyszte wyniki finansowe.

naturalna Amortyzacja Majatku Trwatego: Wartos¢  aktywéw trwalych spadia
o ok. 121 tys. zt (z 19,64 min zt do 19,52 min zf). Jest to proces naturalny i pozadany w
analizie — wynika z planowej amortyzacji (zuzycia) sprzetu i budynkéw, przy jednoczesnym
braku nagtej wyprzedazy majatku, co oznacza zachowanie potencjatu leczniczego Szpitala.
poprawa stanu Srodkéw Pieniginych: Inwestycje krétkoterminowe (gotéwka w kasie i na
rachunkach) wzrosty ponad dwukrotnie — z 10,4 tys. zi do 22,4 tys. zt. Mimo Ze kwota wciaz
jest relatywnie niska, trend wzrostowy potwierdza lepsza kontrole nad biezacymi
przeptywami pienieznymi.
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Pasywa na dzieri 31.12.2025 roku przedstawia poniisza tabela:

PASYWA 31.12.2024 31.12.2025
A. |Kapitat {fundusz) wtasny) -6 859 947,47 -8 746 359,53
I. | Kapitat (fundusz) podstawowy 14 894 000,00 14 899 000,00
Il. | Kapitat (fundusz) zapasowy 12 897 676,40 14 974 676,40
llI. | Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00
V. | Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 2 000,00 0,00
N Zysk (strata) z lat ubiegtych -29082 270,07 -34 672 596,87
Vi | zysk (strata) netto -5571 353,80 -3 947 439,06
VH Sj(:?ri]snya)z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkos¢ 0,00 0,00
B. | Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 30 661 826,40 33 387 181,61
l Rezerwy na zobowigzania, w tym: 0,00 0,00
Il. | Zobowigzania dtugoterminowe 4172 826,19 4721 808,48
.Iil... Zobowiazania kréotkoterminowe 24 452 837,89 26 792 951,89
IW.'.- Rozliczenia miedzyokresowe 2036 162,32 1872421,24
_-pmA RAZEM 2380187893 24640 822,08

Analiza pasywéw za rok 2025 potwierdza, ze Szpital wdraza dziatania naprawcze, daiac do
stabilizacji finansowej. Kluczowe wnioski:

Poprawa wyniku netto: Strata netto zmniejszyta sie 0 1,62 min zt(z -5,57 min zt do -3,95
min zt). Jest to wyrainy sygnat poprawy efektywnosci operacyjnej i lepszej kontroli nad

kosztami biezgcymi.

Wsparcie Wspdlnikéw (Kapitat

zapasowy): Odnotowano

istotny wzrost

kapitatu

zapasowego 02,08 min 2t (z 12,90 min zt do 14,97 min zf). Potwierdza to realne
dokapitalizowanie Szpitala przez Gmine Barlinek oraz Powiat Mysliborski, co bezpoérednio

wzmacnia fundamenty finansowe placéwki.
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e Struktura zadiuienia: Cho¢ ogélna suma zobowigzann wzrosta, nastgpito korzystne
przesuniecie w ich strukturze:

o Zobowigzania diugoterminowe wzrosty 0 0,55 min zt (z 4,17 min zt do 4,72 min zt),
co sugeruje skuteczng restrukturyzacje zadtuzenia i roztozenie ptatnosci w czasie
{np. uktady ratalne).

o Zobowigzania krétkoterminowe wzrosty 02,34 min zi, co przy jednoczesnym
wzroscie kapitatu zapasowego i poprawie wyniku netto, wskazuje na utrzymanie
ptynnosci mimo trudnej sytuacji rynkowe;j.

e Hamowanie spadku kapitatu wtasnego: Mimo ze kapitat wiasny pozostaje ujemny (efekt
strat z lat ubiegtych), tempo jego erozji jest ograniczane przez systematyczne doptaty do
kapitatu zapasowego oraz redukcje straty biezacej.

Dane wskazuja, ze Szpital przeszedt z fazy reagowania kryzysowego do systemowego zarzadzania
dtugiem. Kluczowe dla dalszej stabilnosci bedzie utrzymanie trendu zmniejszania straty netto oraz
dalsze wsparcie kapitatowe ze strony podmiotéw tworzacych.

Struktura pasywéw i obstuga zadtuzenia z tytutu obligacji

W roku obrotowym 2025 nastapity istotne zmiany w strukturze pasywow Spétki, wynikajace z
realizacji harmonogramu wykupu obligacji oraz systematycznego wzmacniania kapitatéw wiasnych
przez Wspélnika. Na dziert bilansowy (31 grudnia 2025 r.) taczna kwota pozostatych do wykupu
obligacji wynosi 3 337 000,00 zt.

Obstuga zadtuienia w roku 2025:

Zgodnie z planem finansowym, w grudniu 2025 roku Spétka dokonata terminowego wykupu obligacji
na faczng kwote 727 000,00 zt, na co ztozyly sie:

¢ wykup transzy obligacji z emisji 2015 r. o wartosci 580 000,00 zt,
» wykup transzy obligacji z emisji 2016 r. o wartosci 147 000,00 z1.

Wsparcie Wspdlnika — Gminy Barlinek:

W ramach Umowy Wsparcia Projektu z dnia 12 maja 2015 roku, Gmina Barlinek jako wspélnik
wspierajacy, konsekwentnie realizuje proces dokapitalizowania Spétki. W samym roku 2025 Gmina
Barlinek dokonata dokapitalizowania Szpitala w kwocie 1 478 000,00 zt, obejmujac nowe udziaty w
podwyiszonym kapitale zaktadowym. Dziatanie to bezposrednio wspiera stabilnos¢ finansowg
placéwki oraz jej zdolno$¢ do terminowej obstugi zadtuzenia inwestycyjnego. taczne wsparcie
przewidziane w umowie do 2029 roku wynosi do 10 597 500,00 zi.

Zobowigzania krétkoterminowe i prognoza na rok 2026:

W bilansie na dziei 31.12.2025 r. wykazano zobowigzania krétkoterminowe z tytutu obligacji
przypadajacych do wykupu w nadchodzacym roku obrotowym (2026). Planowany wykup kapitatu

wyniesie tacznie 904 000,00 zt (580 000,00 2t z emisji 2015 oraz 324 000,00 zt z pozostatych serii).
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Dodatkowo, Spétka przewiduje koszty obstugi odsetek (kuponu obligacji) w wysokoéci okoto
300 000,00 zt.

Podsumowanie struktury pasywow:

Na dziert 31 grudnia 2025 roku przewazajaca cze$¢ pasywow Szpitala nadal stanowig 20bowiazania
i rezerwy na zobowigzania. Jednak dzigki regularnej obstudze dtugu oraz Znaczacemu wsparciu
finansowemu ze strony Gminy Barlinek, Spétka utrzymuje ptynnosé finansowsa i realizuje przyjete
zobowiazania inwestycyjne.

17 226 052,81 3 860 341,54 807 328,00 108 321,00 22 002 043,35

2 805 129,82 74 328,00 74 328,00 108 321,00 3062 106,82

904 000,00 1700 000,00 733 000,00 3 337 000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

13516 922,99 2086 013,54 15 602 936,53

Na podstawie szczegétowego zestawienia okreséw wymagalnosci zobowiazar na dzien 31.12.2025r.,
sytuacja przedstawia sie nastepujgco:

1. Zadluzenie publiczno-prawne: Kluczowym elementem pasywéw sa zobowigzania z tytutu
podatkdw, ZUS i innych skiadek (15,6 min zt ogétem). Z tej kwoty az13,5 min ztjest
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wymagalne w krétkim terminie, co wskazuje na konieczno$¢ statego monitorowania

plynnoéci i ewentualnego ubiegania sie o dalsze restrukturyzacje tych naleznosci.

Rozliczenia z ZUS i Urzedem Skarbowym - sytuacja pfatnicza w obszarze zobowigzan
publiczno-prawnych opiera sie na realizowanych uktadach ratalnych:

ZUS: Po wygasnieciu krétkoterminowego uktadu z maja 2025 r. (z tzw. ratg balonowa),
Spétka kontynuuje sptate zadtuzenia (pierwotnie 11 238 564,84 zt) w ramach wydtuzonych
okresow splaty. Po analizach i negocjacjach oraz szczegbtowym uzasadnieniom
w pazdzierniku 2025r, udato sie podpisaé aneks z rozbiciem raty balonowej na kolejnych
12 rat. Rata balonowa przypada teraz na paidziernik 2026r. Kluczowym warunkiem

utrzymania uktadéw jest terminowe regulowanie rat oraz biezacych skfadek.

Urzad Skarbowy (PIT): W 2025 r. zakoficzono sptate ukfadu ratalnego z 2022 r. Obecnie
obstugiwany jest uklad z kwietnia 2024 r., ktéry dotyczy podatku za rok 2023 ktérego

ostateczny termin sptaty przypada na marzec 2026 r. W 2025 roku udato sig podpisac
kolejne uktady ratalne z Urzedem Skarbowym. W kwietniu 2025r. podpisano uktad na
skiadki podatku dochodowego za rok 2024, a w 1l potowie roku na podatek za rok 2025 (od
stycznia do pazdziernika). Szpital na dzieri sporzadzania sprawozdania wystapit z wnioskiem

o roztozenie ptatnosci za miesigce listopad i grudzier 2025r.

2. Obstuga instrumentéw finansowych - Kredyty i pozyczki: Ich struktura jest korzystna —
mimo wysokiej raty w pierwszym roku (2,8 min zt), dtugoterminowe saldo jest niskie i
wygasa stopniowo ai do okresu powyzej 5 lat. Pozyczki wraz z ustawowymi odsetkami, ktore
zostaly udzielone od whascicieli spotki siegaja kwote 2 767 455,34 zt. Pozostatg czgs$¢ stanowi
zaciggnieta w 2026 roku pozyczka z Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i
Gospodarki Wodnej, ktéra stanowi kwote niespetna 295 tys zt.

Struktura zadtuzenia wymaga kontroli finansowej w 2026 roku ze wzgledu na wysokg wymagalnosc

sktadek ZUS i podatkéw. Jednoczeénie, bezpieczny harmonogram wykupu obligacji i kredytow
dtugoterminowych pozwala na stabilng realizacje proceséw inwestycyjnych Szpitala.
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200 7 Terminarz sptat zobowigzan Szpitala {2025}

i Zob. publiczno-prawne (Podstii/ZUS)
. Obfigacie
W Kredyty i pozyczii

150 -

125 Ao

Kwota wPLN
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0754 N

Q50 4
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Gitmin

1-3lata powyze] 5 fat

WskaZniki finansowe

128,82% 136,57%

el -9,37% -5,93%
-12,16% -8,10%

78,30% 44,17%

-22,57% -16,15%

-7,00% -4,28%

Mimo e wskainiki rentownosci pozostajg ujemne, ich wartosci znaczaco zblizyly sie do zera

—zyskownos¢ netto poprawita sie z -12,16% na -8,06%, co oznacza realne Ograniczenie strat na
kazdej wypracowanej ztotéwce. Kluczowy wskaznik operacyjny EBITA (-4,68%) wskazuje,
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je dziatalnoé¢ stricte medyczna niemal bilansuje sie¢ pod wzgledem gotéwkowym przed odpisami
niepienieznymi. Wzrost wskaznika ogélnego zadtuzenia do poziomu 136,57% jest wynikiem petnego
ujecia w bilansie restrukturyzowanych dtugéw, jednak przy jednoczesnej poprawie rentownosci
aktywow (ROA wazrosto o blisko 7 punktéw procentowych), sytuacja ta staje sig bardziej stabilna
i przewidywalna.

Ocena phmnosm fmansowg

4‘”6&@5@;«5 pay.msci mmm L il L2026 |

l—r Lu
i3 P

0,19 0,26

al 0,18 0,25

Wskazniki ptynnoéci finansowej na koniec 2025 roku wykazujg wyrainy trend wzrostowy, co
éwiadczy o sukcesywnym odzyskiwaniu przez Szpital zdolnosci do regulowania biezgcych
zobowiazan.- Wskaznik ptynnosci biezacej wzrést z poziomu 0,19 do 0,26, a wskainik ptynnosci
szybkiej z 0,18 do 0,25. Cho¢ wartosci-te wcigz odbiegaja od podrgcznikowych norm optymalnych
(1,2-2,0), odnotowana poprawa blisko 40% w- skali roku jest kluczowym dowodem na stabilizacje
finansowa placéwki.

Niska wartos¢ wskaznlkow jest bezposrednim wynikiem specyflkl finansowania jednostek
medycznych w trakcue restrukturyzaql oraz wysokiego poziomu ujetych w bilansie zobowigzan
krétkoterminowych. Niemniej jednak, systematyczny przyrost aktywéw obrotowych przy
jednoczesnym wyhamowaniu tempa wzrostu diugéw biezacych potwierdza, ze Szpital skutecznie
odbudowuje swojq baze plynnosciowa.

Informacia o instrumentach finansowych

Zobowigzania finansowe — konkretne fakty

1. Pozyczka celowa (Stacja Uzdatniania Wody):

1. Kwota: 557 386,00 zt.
2. Zabezpieczenie: Weksel in blanco, hipoteka (836 tys. zt), cesja polisy.
3. Ryzyko: Kara 25% niesptaconej kwoty przy opéinieniu powyzej 30 dni.

2. Kredyt obrotowy (600 tys. zi):
1. Oprocentowanie: Zmienne (WIBOR 3M + 4,50% marzy).
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2. Mechanizm splaty: State raty kapitatowe 10 000 zt miesiecznie.

3. Status: Kredyt jest na finiszu — ostatnia rata przypada na styczen 2026 r.

Harmonogram sptaty kredytu obrotowego w rachunku biezacym:

Rok Saldo na 1 stycznia Roczna splata kapitaiu |  Saldo na 31 grudnia
2021 600 000,00 zt 110 000,00 zt 490 000,00 ZI
2022 490 000,00 z! 120 000,00 zt 370 000,00 zt
2023 370 000,00 zt 120 000,00 zt 250 000,00 zt
o024 250 000,00 zt 120 000,00 =t 130 000,00 zt
W 130 000,00 =zt 120 000,00 2t 10 000,00 zt
2&;243 AV 10 000,00 zt 10 000,00 2t 0,00 zt

Kredyt oprocentowany jest wedtug zmiennej stopy procentowej stanowigcej sume stawki WIBOR
3M i statej marzy banku wynoszacej 4,50 punktoéw procentowych. Stawka WIBOR 3M obliczana jest
jako stawka obowigzujgca na dany miesiac ustalona jako $rednia arytmetyczna kwotowa WIBORU
3M w miesigcu poprzedzajgcym miesigc naliczania odsetek. Na dzier podpisania umowy
oprocentowanie kredytu wynosi 5,77 % w stosunku rocznym.

Harmonogram wygasania kredytu obrotowego (Saldo koricoworoczne)

500000 {—

400000 .o oy

300000 -

8
3
8

Pozostaty kapitat (PLN)

100000 -
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Szpital znajduje sie w koricowej fazie sptaty kredytu obrotowego, co do stycznia 2026 roku
catkowicie uwolni limit w wysokos$ci 600 tys. zl. Pozostate zobowigzania warunkowe sg stabilne
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i zabezpieczone majatkiem, co przy zachowaniu terminowosci sptat nie generuje dodatkowych

kosztéw karnych. Na dzien sporzadzania sprawozdania kredyt jest sptacony.

informacja o instrumentach finansowych, czynnikach ryzyka i zagrozeniach
1. Cele i zasady zarzgdzania ryzykiem finansowym

Spotka zarzadza ryzykiem rynkowym (stopy procentowe), kredytowym oraz ptynnosci. Zarzad na
biezaco weryfikuje zasady minimalizacji tych zagrozen, opierajac sie na stabilnym finansowaniu
zewnetrznym i wsparciu Wspolnikow.

2. Ryzyko stopy procentowej

Narazenie Spotki dotyczy gléwnie wyemitowanych obligacji o zmiennym oprocentowaniu (WIBOR +
marza). Ryzyko to jest monitorowane, a jego ostateczne wygasniecie nastapi wraz z koricowym
wykupem obligacji w 2029 roku. W 2025 roku koszt odsetek ulegt zmniejszeniu w stosunku do roku
ubiegtego, co pozytywnie wptyneto na wynik finansowy.

3. Ryzyko kredytowe i walutowe

e Ryzyko walutowe: Jest marginalne. Spétka nie zawiera istotnych transakcji w walutach
obcych, a catos¢ rozliczer odbywa sig w PLN.

e Ryzyko kredytowe: Gtéwne przychody pochodza z NFZ, co eliminuje ryzyko niewyptacalnosci
kluczowego pfatnika. W stosunku do pozostatych kontrahentow stosowany jest biezacy
monitoring naleznosci.

4. Ryzyko ptynnosci

Zarzadzanie ptynnoscig opiera sie na $cistym harmonogramie sptat. Na dzies 31.12.2025 r. sytuacja
wyglada nastepujaco:

o Zobowiazania finansowe: Spétka regularnie obstuguje zadtuienie. W 2025 r. wykupiono
obligacje za 727 tys. zt, a kredyt obrotowy w GBS Barlinek zostanie catkowicie sptacony
w styczniu 2026 r. (saldo na koniec roku to jedynie 10 tys. zt).

e Uktady ratalne: Ryzyko plynnosci zwigzane z zalegtosciami w ZUS i US zostato
zminimalizowane poprzez zawarcie nowych uktadéw ratalnych. Kluczowym wyzwaniem
pozostaje obstuga rat w 2026 roku (w tym tzw. raty balonowej w ZUS), co wymaga
utrzymania rygoru ptatniczego.

o Wsparcie Wspdlnikow: Ryzyko utraty ptynnosci jest skutecznie mitygowane przez Gming
Barlinek oraz Powiat Mygliborski Dokapitalizowanie w 2025 r. kwotg 2 078 000 2t pozwolito
na terminowa obstuge dlugu w 2025 roku.
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5. Ryzyko operacyjne i strategii rozwoju

* Ryzyko wzrostu kosztéw: Spodtka skutecznie zarzadza kosztami operacyjnymi, co
zaowocowato zmniejszeniem straty netto w 2025 roku. Niemniej jednak, presja ptacowa
oraz ceny energii pozostajg istotnymi czynnikami ryzyka.

* Ryzyko kadrowe: Szpital opiera dziatalnos¢ na wysokiej klasy personelu medycznym. Zarzad
podejmuje dziatania majace na celu retencje kluczowej kadry, by zapewnié ciaglos¢
kontraktowania ustug z NFZ.

¢ Strategia: Realizowany program naprawczy przynosi efekty w postaci poprawy wskaznikow
rentownosci (marza netto, EBITDA). Ryzyko niepowodzenia strategii jest oceniane jako
malejace, przy zatozeniu kontynuacji obecnej polityki oszczednosciowej i wsparcia ze strony
wtasciciela.

Sporzgdzono dnia 13.03.2026r.
Mirella Stieler — Gtéwny Ksiegowy
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5. Inwestycje i rozwdj.

Sprawozdanie z realizacji remontow oraz zakupéw sprzetu w 2025 roku:

I. Realizacja prac remontowych

W 2025 roku przeprowadzono szereg kompleksowych prac remontowych, majacych na celu
modernizacje infrastruktury placowki oraz poprawe warunkéw hospitalizacji pacjentéw i komfortu

pracy personelu medycznego.

1. Styczen 2025

o Szpachlowanie i malowanie pomieszczen w nowej lokalizacji dla pracownikéw
oddziatu choréb wewnetrznych w budynku A.

o Szpaéh|owanie i malowanie $cian w magazynie produktéow suchych w kuchni
szpitalnej.

2. Luty 2025

o Uzupetnienie ubytkéw w $cianach, malowanie oraz szpachlowanie $cian
w. magazynie warzyw w kuchni szpitalnej. Poltozenie gresu na $cianach.
Wyczyszczenie i odmalowanie drzwi i oscieznic.

o Naprawa i przygotowanie uszkodzonych téiek szpitalnych Galaxy II otrzymanych
z PUM nrl ze Szczecina.

3. Marzec 2025

o Uzupetnienie ubytkéw w $cianach, malowanie oraz szpachlowanie $cian
w magazynie obieralni warzyw w kuchni szpitalnej. Pofoienie gresu na Scianach.
Wyczyszczenie i odmalowanie drzwi i o$cieznic. Wymiana armatury.

o Wyczyszczenie i odmalowanie drzwi i oécieznic do magazynéw kuchennych.
4. Kwiecien 2025

o Usuniecie zalania w szatni oddziatu dziennego psychiatrycznego. Wymiana zalanego
parapetu w oknie. Usunigcie peknie¢ na $cianach, malowanie oraz szpachlowanie
pomieszczenia.

o Usuniecie pekniecia w suficie w szatni pracownikéw kuchni.
5. Maj 2025

o Wymiana basenu oraz umywalki wraz z syfonami i rurami kanalizacyjnymi
w obieralni warzyw w kuchni. Montaz nowej obieraczki do warzyw.
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Dach w budynku F . Usuniecie starej papy. Wylanie betonu na nieszczelne podioze.
Potozenie warstwy styropianowej szczelnej. Naprawa uszkodzonego komina
(zalecenie kominiarza).

6. Czerwiec 2025

o

@]

Remont pomieszczenia na potrzeby szatni personelu oddziatu wewnetrznego
Il pigtro budynek A. Uzupetnienie ubytkéw w $cianach, szpachlowanie i malowanie
$cian. Odmalowanie grzejnikéw.

Catkowity remont pokoju anestezjologéw. Potozenie nowej instalacji elektrycznej.
Uzupetnienie ubytkéw w $cianach. Usuniecie zaciekéw przy oknie. Szpachlowanie
i malowanie $cian. Potozenie paneli podtogowych.

Uzupetnienie ubytkéw w Scianach na korytarzu oddziatu chirurgicznego budynek A.

7. Lipiec 2025

O

Szpachlowanie obydwu odcinkéw korytarza na oddziale chirurgicznym.
Odmalowanie i lakierowanie $cian. Malowanie drewnianych odbojnic.

Odnowienie Scian w pokoju ordynatora oddziatu chirurgicznego. Pofozenie instalacji
na potrzeby stanowiska komputerowego

8. Sierpien 2025

o]

Zerwanie starych ptytek i potozenie nowego gresu w magazynie produktéw suchych
i jaj w kuchni. Usuniecie peknie¢ w $cianach i suficie. Odmalowanie $cian i sufitéw.
Wyczyszczenie i usuniecie starych powtok malarskich i wyczyszczenie oraz
odmalowanie drewnianych drzwi do magazynu produktéw suchych i jaj w kuchni
szpitalnej. Zatozenie nowego oswietlenia

Skucie starego odpadajacego tynku w magazynie odpadéw skazonych. Natozenie
nowego tynku i odmalowanie Sciany w miejscu naprawy.

ZatoZenie nowej pompy w ogrzewaniu podtogowym w laboratorium, ktéra pozwoli
na regulacje temperatury.

Czyszczenie | malowanie elewacji na budynku F. Wymiana pordzewiatych parapetéw
w oknach. Naprawa instalacji odgromowej na dachu budynku administracji.

Wykonanie prac przy wentylacji w kuchni szpitainej. Wymieniono zuiyte czesci
i uruchomiono wentylacje ( zalecenie Sanepid-u — zapewnienie wymiany powietrza
w kuchni szpitalnej).
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9. Wrzesien 2025

o Usuniecie ubytkéw w elewacji budynku C oraz B. Czyszczenie i malowanie elewacji
na budynku C.

o Naprawa i przebudowa dachu na ganku przed wejéciem do budynku C. Usunigcie
przyczyny zalewania wejscia. Wymiana rur odprowadzajacych deszczowkg. Wymiana
oéwietlenia i rynien. Zatozenie nowych szyldéw.

o Naprawa $wietlika na oddziale ginekologiczno-potozniczym ( liczne zalania przy
opadach deszczu).

10. Paidziernik 2025

o Wyréwnanie krzywych $cian na fizykoterapii w pomieszczeniu w ktoérym stoi piec
do masy fango. Potozenie ptytek na $cianie wokét pieca i na parapecie.

o Usuniecie wilgoci ze $cian w pomieszczeniu fizykoterapii gdzie odbywajg sig zabiegi
z uzyciem wody. Pofozenie lakieru na scianach. Potozenie piytek przy wannie
do zabiegéw hydromasazu.

o Wyremontowanie dwdéch pokojow pensjonariuszy na Zakladzie Pielggnacyjno-
Opiekuriczym. Usunigcie peknie¢ na $cianach i sufitach. Szpachlowanie, malowanie
Scian i sufitow
11. Listopad 2025

o Zerwanie starych ptytek i usuniecie wilgoci i plesni pod prysznicem personelu
w pomieszczeniu prosektorium. Osuszenie pomieszczenia. Pofozenie nowych
tynkéw i plytek. Zatozenie nowej instalacji wodnej i armatury pod prysznicem
w pomieszczeniu prosektorium.

o Czyszczenie i malowanie elewacji w budynku B.
12. Grudzier: 2025

o Osuszenie sufitu w toalecie meskiej na oddziale wewnetrznym po zalaniu. Usunigcie
starego tynku i potozenie nowego. Malowanie sufitu.

o Usuniecie skutkéw zalania w ganku przy giéwnym wejéciu do budynku C.
Przygotowanie pomieszczenia do potozenia ptyt kartonowo gipsowych.

o Zatozenie nowego zadaszenia nad wejsciem do budynku F.
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W ramach inwestycji w nowoczesny sprzet medyczny oraz wyposazenie techniczne, dokonano
szeregu zakupéw na potrzeby placéwki, w tym:

1. Sprzet medyczny

o

(@]

Myjna-dezynfektor WD6010 przelotowa + Stacja uzdatniania wody Aquaphor
(209 055,00 zt) — blok operacyjny

Aparat USG Siemens Acusone Juniper 2022 r. (74 400,00 zt) — oddziat choréb
wewnetrznych

Aparat USG Voluson e8 2012 (30 000,00 zt) — izba przyje¢

USG Siemens gtowica Convex 5C1 (17 500,00 2t) - oddziat choréb wewnetrznych
Glowica liniowa BK 8811 do USG (8 650,00 zt) — oddziat chirurgiczny

Miernik bilirubiny MBJ20 — (6 890,00 zt) — oddziat neonatologiczny

Aparat KTG BT350 LCD + wézek pod aparature A Ii pétki (5 448,00 zt) — poradnia
kobieca

Klimatyzator AUX-12QG (4 428,00 zt) — laboratorium —bank krwi

2. Wyposazenie kuchni

@]

@]

o

Pateinia elektryczna 000.PE-40X Kromet (10 762,50 zt)
Szafa chtodnicza 2 drzwiowa GN2/1-MFB8117-GR (6 590,00 zt)

Obieraczka do ziemniakéw RQ15D wsad 15 kg (4 505,15 zt)

3. Wyposazenie Zakiadu Pielegnacyjno-Opiekuriczego

o]

Q

Wozek serwisowy na bielizne (1 603,82 zt)

Lodéwka Midea MDRT294FGEQ1- (899,99 zt)

Realizacja zaplanowanych prac remontowych oraz zakupéw sprzetu medycznego i technicznego
w 2025 roku znaczaco wptyneta na poprawe infrastruktury placéwki oraz jakos¢ Swiadczonych ustug
medycznych. Przeprowadzone modernizacje umotzliwity stworzenie bardziej komfortowych
warunkéw hospitalizacji dla pacjentéw oraz poprawe ergonomii pracy personelu. Inwestycje
W nowoczesny sprzet pozwolg na podniesienie standardéw leczenia i diagnostyki, co przyczynia sie
do dalszego rozwoju placéwki i wzrostu efektywnosci operacyjnej.

Sporzgdzono dnia 12.03.2026 r.
Olga Dubicka — Dziat Administracyjno-Gospodarczy
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6. Zatrudnienie.

Stan zatrudnienia w szpltalu uwzgledniajacy poszczegolne grupy zawodowe:

i R | stnna | ostamna | et
i | Wiyszoi S  |arizaea | 122025 SREEAERT i -
_:;.‘ _'.':' Lekarze zatrudnlem na umowe o prace 2 0,6 -14 0,18%
2 | Lekarze na kontrakcie w przeliczeniu na etaty 18,88 17,45 -1,43 5,34%
| Pielegniarki i ratownicy Medyczni 45 39 -6 11,94%

| 4 | Potoine 19 19 0 5,82%
'5 | salowe 20 9,5 105 | 2,91%
E_L‘, Pozostali pracownicy z wyzszym wyksztatceniem 3 3 0 0,92%
“ﬂ:ﬁ Technicy medyczni 16,5 15,5 -1 4,75%
| Pomoce medyczne i laboratoryjne, rejest. 7 5 -2 1,53%

i Opiekunki 23 18 -5 5,51%
-Ei"_f Administracja 11,81 11,5 -0,31 3,52%
':;-"-";.' Kuchnia, magazyn 8 6 -2 1,84%
112 | Obstuga — pracownicy fizyczni 6 7 1 2,14%
' -_-,; Zatrudmenl na umowq zlecenle i kontrakty 169 175 6 53 59%

S Al R R 380 19

Poréwnujac strukture zatrudnienia od roku 2024 do korica roku 2025 moina zauwazy¢ zmiany
w liczbie etatéow w poszczegdlnych grupach zawodowych. taczne zatrudnienie w analizowanym
okresie zmniejszyto sie z poziomu 349,19 etatu do 326,55 etatu, co oznacza spadek o 22,64 etatu.

Najwieksze zmniejszenie zatrudnienia widoczne jest w grupie salowych (spadek o 10,5 etatu),
pielegniarek i ratownikéw medycznych (spadek o 6 etatéw) oraz opiekunek (spadek o 5 etatéw).
Zmniejszenie zatrudnienia nastapito réwniez wéréd lekarzy zatrudnionych na umowy o prace oraz
lekarzy kontraktowych, technikéw medycznych, pomocy medycznych i laboratoryjnych oraz
pracownikéw kuchni i magazynu.

Jednoczeénie w niektérych grupach nastgpito niewielkie zwigkszenie zatrudnienia, migdzy innymi
w grupie pracownikéw obstugi fizycznej oraz wsréd oséb zatrudnionych na podstawie uméw
zlecenia i kontraktéw, co pozwala na bardziej elastyczne zarzadzanie zasobami kadrowymi
i dostosowanie liczby pracownikéw do aktualnych potrzeb jednostki.

Widoczne w tabeli zmiany kadrowe sa elementem dziatai naprawczych, majacych na celu
racjonalizacje kosztéw funkcjonowania placéwki. Ograniczenie liczby etatéw w wybranych grupach
zawodowych oraz wigksze wykorzystanie bardziej elastycznych form zatrudnienia przyczynia sig
do zmniejszenia kosztéw osobowych. W konsekwencji podejmowane dziatania majg na celu
poprawe

Sporzqdzono dnia 13.03.2026r.

Dorota Strychalska — Kadry
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